Kreativ med Darwin

Handbok foér innovatorer

Det har ar hela introduktionskapitlet ur boken - om
hur Darwins upptackt ocksa ar en generell
beskrivning av kreativa processer, och hur du kan
anvanda den for att tinka nytt.
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Introduktion — om kreativitet
och evolution

Se dig sjilv i spegeln. Vilket praktexemplar! Informations-
behandlande kott i lyxforpackning. Slutprodukten av 3,7
miljarder ar av evolution.

Fast det dr i och for sig daggmaskar ocksd. Och bananer,
blisippor och coronaviruset. Naturens diversitet ar forbluf-
fande. Hur har detta myller av olika levande organismer
uppkommit?

Svaret pa den fragan var Charles Darwins stora upptickt.
Det Darwin upptickte var det naturliga urvalet — naturens
egen skaparprocess. En process utan mal och riktning som
dnda resulterat i allt levande — inklusive dig!

Sett ur en annan synvinkel var det han upptickte en generel/
beskrivning av kreativa processer. Nir man ser nirmare pa pro-
cessen fungerar nimligen all kreativitet enligt Darwinistiska
principer. Det innebir att vi kan dra lirdom av 3,7 miljarder
ars oavbruten innovationshistorik.

Den hir boken visar hur du kan anvinda Darwins



upptickt for att strukturera och vissa ditt kreativa arbete,
bade nir du jobbar sjilvstindigt och i grupp och oavsett om
det ror sig om privat skapande eller en innovationsprocess i
en organisation eller ett foretag.

Naturen har ingen nyfiken personlighet, dr ingen kreativt
galen konstnir, och dr varken intelligent eller entreprendriell
— naturen bara 47 Naturen kan inte tinka efter, planera,
angra sig eller ta en inspirerande kurs i personlighetsutveck-
ling. Anda ligger forklaringen till livets magnifika diversitet
just dér.

Evolutionsteorin visar att det inte krivs ndgon hjirna for
kreativt skapande. Tdnk déa vad du har potential att astad-

komma, du som faktiskt har en.

I historiens gryning var kreativitet nigot som drabbade en,
kreativ var inte ndgot man var. Ordet kreativ kommer fran
latinets creare, som ursprungligen betydde ungetir "att skapa”,
och anvindes for att beskriva olika former av skapande
handlingar, men framf6r allt den kristna gudens skapande
av virlden. Forst under renidssansen borjade konstnirers och
torfattares personliga uppfinningsrikedom lyftas fram, och
begrepp som liknar vart moderna "kreativitet” utvecklades.

I antikens Grekland fanns nirliggande begrepp som visar
hur man uppfattade skapandeprocessen. Begreppet poiesis,
vilket betyder "att bringa néigot till varande”, anvindes om
allt frin diktning till hantverk. Samtidigt fanns fechne,
som stod f6r den regelstyrda kunskapen eller firdigheten
att framstélla ndgot. Poeter och konstnirer kunde ocksé
sigas vara drivna av enthousiasmos — gudomlig inspiration.

Man férstod skapande som ett bemistrande av nagon slags



teknik, men menade att det ocksd fanns en dimension av
inspiration som kom utifran.

For att forklara hur verk, framtridanden eller idéer ibland
blev s magnifika att de nirmast fick 6vernaturlig lyster ta-
lade antikens greker om daimon och romarna om genius.
I stillet f6r att beskriva enskilda personers unika férmégor
sag man daimon/genius som en utomstiende gudomlig
nirvaro som tog manniskor i besittning. Det dr ur denna
forestillning som uttrycket "geni” senare vixte fram, men
med en ganska radikal betydelseforskjutning. Nu 47 man
ett geni — fOrr hemsoktes man av ett geni. Det gudomliga har
tagit plats i vira inre.

Forfattaren Elizabeth Gilbert har i ett uppmarksammat
TED Talk beskrivit hur befriande den antika instillningen
till kreativitet kan vara." Att man inte sjilv bir hela ansvaret
tor att frambringa unika idéer menar Gilbert mildrar angest
och prestationskrav eftersom kreatéren inte behover identi-
fiera sig helt och hallet med sin skapandeprocess. Nir det gar
bra dr detioch for sig inte ett uttryck f6r ens egna personliga
genialitet, men nir det gar mindre bra dr det inte heller ett
bevis pa ens egen fullstindiga inkompetens.

Nir det fungerar som bist lyser kreativa aktiviteter upp
hela livet, menar Gilbert. "Ett kreativt liv 4r ett forstirkt
liv. Det dr ett storre liv, ett lyckligare liv, ett expanderat liv
och ett oerhért mycket mer intressant liv.” Si nir gudarna
vilsignar dig med ett besok av ett kreativt genius dr det bara
att tacka och ta emot.

Oavsett om det handlar om personlig f6rtrifilighet/odug-
lighet eller en gava som gudarna kan lata strila ner 6ver en

sd beskriver kreativitet en sirskild sorts mansklig aktivitet.



Psykologen J.P. Guilford menade i en artikel i amnet fran
1950 att kreativitet ar formagan att generera manga olika
idéer, associationer eller 16sningar pé ett problem, snarare
dn att striva efter det enda “ritta” svaret.* Tdnka nytt, helt
enkelt, snarare 4n att tinka ritt.

Det skulle i sa fall gora kreativitet till motsatsen till vad som
star ovanfor ingingen till Uppsala universitetsaula — " Tdnka
fritt dr stort men tidnka ritt dr storre”. Kanske ett alternativ att
rista in pa Konstfack eller Musikakademin vore "Tinka ritt dr
stort men tinka fritt dr stérre”. Men vi vill vil 4 andra sidan
inte bara ha kreativitet i de fria konsterna? Tvirtom, faktiskt.
Som vi ska se dr kreativitet n6dvindigt i manga sammanhang.

Och sé dr forstés inte nya idéer si mycket att ha om de dr
daliga. Men vigar man inte provtinka kommer man aldrig
komma pi nagot nytt. Balansgingen mellan att tinka fritt

och att tinka ritt dr den hir bokens centrala fokus. Spoiler:
bida behovs.

Pa 6o-talet utvecklade en psykolog vid namn Ellis Paul
Torrance ett kreativitetstest — Torrance Tests of Creative
'Thinking — en serie standardiserade prov utvecklade for att
mita enskilda personers féorméga till mangsidigt och av-
vikande tinkande, originalitet och flexibilitet nir det kommer
till problemlosnings3 I ett samhaille som virderar kreativitet
sd hogt som vért borde det hir vara nagot vi stindigt blir
bittre pa, men enligt Torrance mitt har kreativ formaga fak-
tiskt minskat bland testpersoner sedan han forst initierade
testerna. Ar vi kanske for upptagna med att lira oss att tinka
ritt under var skolging att vi inte hinner 6va pa att tinka
frite?
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Den hir tesen, att skolans kunskapsfokus skulle minska
barns forméga att vara kreativa dr faktiskt nigot som har
framforts — och testats vetenskapligt — men utan att i nigot
stod. Nar OECD 2022 for forsta gangen inkluderade krea-
tivitet i PISA-unders6kningen av olika linders skolsystem
visade det sig tvirtom att elever frin skolsystem som gav
hoga poing i matematik, ldsning och vetenskap dven fick
hoga poing i kreativt tinkande.* Egentligen borde ingen
vara forvinad — att fi fler verktyg till sin hjdrnas verktygs-
lada under skolgangen ger storre mojligheter att bygga nytt.
Kreativ f6rmaga gar att forbittra genom att skaffa mer kun-
skap.

Mot den individfokuserade synen pé kreativitet som Ellis
Paul Torrance dgnade sig it kan man stilla psykologen
Mihaly Csikszentmihalyi. Pi go-talet drev han tesen att
kreativitet inte enbart dr en individuell egenskap utan négot
som uppstar i samverkan mellan individ, kunskapsomrade
och de personer som bedémer vad som ir virdefullt eller ny-
skapande. En idé¢ eller ett verk kan enligt Csikszentmihalyi
bedomas som kreativt forst nir det fir erkidnnande. (Sjilva
upplevelsen av skapande kan ocksa kopplas till det underbara
tillstind som han namngett flow — ett tillstind av djup kon-
centration och engagemang, dir man forlorar sig for virlden.)s

Om att tinka nytt dr en central del av vad kreativitet dr be-
tyder det att man kan syssla med nidgot som normalt betraktas
som kreativt, som att méla tavlor och spela musik, men dndé
inte vara kreativ, om man bara kopierar andra. Samtidigt kan
man gora nigot som normalt inte alls betraktas som kreativt,
som att skjuta pilbdge eller skura golv, om man gor detta pa

ett nytt och originellt sitt. Jag sympatiserar starkt med detta
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synsitt — kreativ kan man vara 6verallt och nir som helst.
"Kreativitet dr att se vad andra ser och tinka det som ingen
annan nigonsin har tinkt”, menade Albert Einstein.

Amerikanska psykologférbundet har enats kring att
beskriva kreativitet som "f6rmégan att skapa eller utveckla
originella arbeten, teorier, tekniker eller tankar”. De menar
att vi inte riktigt vet varfor en del personer verkar vara mer
kreativa dn andra, men att "kreativitet tycks vara en mycket
bestiende egenskap”.®

Den svenske psykiatern Simon Kyaga har undersokt
sambandet mellan kreativitet och olika former av psykisk
ohilsa. Hans forskning tyder pa att personer i kreativa yr-
ken, liksom deras ndra anhoriga, i hogre utstrickning dn
andra har psykiatriska diagnoser — framfor allt bipolaritet
och schizofreni. Det drag som bidrar till konstnirlig el-
ler vetenskaplig originalitet verkar alltsi sammanfalla med
sarbarhet for psykiska besvir? Aven om orsakssambanden
annu inte dr fullstandigt klarlagda har Kyagas resultat vickt

stor uppmarksambhet.

I den hir boken har jag valt att fokusera pa méjligheter
snarare dn personligheter. A4//a kan ha idéer, sirskilt nir vi
tinker tillsammans. Kreativitet behover inte vara omvil-
vande och virldstérindrande — dven sma idéer kan vara bra
idéer, och i manga sammanhang dr smé kreativa steg att
toredra framfor stora revolutionira hopp. Dessutom bestar
stora revolutionira hopp ofta av flera ganska smi kreativa
steg nir man skirskiddar dem. I en trygg och lekfull gemen-
skap med en strukturerad process kan a//a bidra.

Niégra av de mest kreativa 6gonblick jag har haft férméanen
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att bevittna dr mina barns lek. Jag har tre pojkar och det
kunde ibland ga ritt vilt till. Men nir de blev vildigt enga-
gerade i leken hamnade det fysiska i vigen — verkligheten
blev begrinsande. Da satte de sig och pratade i stillet; ett
snabbt och exalterat samtal om var de befann sig i leken. De
kastade sig med hjirtat forst ut i det okdnda. Fantasin flog
tritt, det gick undan och alla reagerade pé varandras infall.
De flyttade temporirt till en annan verklighet — en sorts
kontrollerad gemensam hallucination.

Tycker man att barn frimst bor lira sig att férhalla sig
till verkligheten kan det hér forstis vara skrimmande, galet
nistan. Men for mig var detta total forildralycka — barnen
hade sjilvstindigt och tillsammans last upp dorrarna till
alldeles egna hemliga tridgardar dit bara de hade nycklar.

Komikern John Cleese beskriver kreativitet som en pro-
cess som vixlar mellan ett "6ppet” och ett stingt” lige. Det
oppna liget kdnnetecknas av lekfullhet, nyfikenhet och en
vilja att utforska idéer utan ridsla for att gora fel, medan
det stingda ldget handlar om att bedéma och implementera
idéerna mer fokuserat.

I Double Diamond-modellen, framtagen av brittiska
Design Council, visualiseras samma sorts vixling som Cleese
talar om som tvd sammanlinkade diamanter. I den f6rsta
diamanten vidgas perspektivet i Discover-fasen tills man
har en bred bild av problemomradet, och snivas direfter
in 1 Define-fasen dir insikterna sammanfattas i en tydlig
problemformulering. I nista diamant 6ppnas filtet pa nytt i
Develop-fasen nir man genererar minga tinkbara 16sningar,
innan allt dterigen fokuseras i De/iver-fasen dir de mest lo-

vande alternativen testas och implementeras. Man vixlar pa
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sa sitt mellan det Cleese kallar 6ppet och stingt lige for att
sikerstilla bade att man angriper ritt problem och att man
levererar ritt 16sning.®

Cleese menar for 6vrigt att det dr just formégan att leka
— att tillata sig att prova det ovintade och experimentera
ogenerat — som ger upphov till genuin kreativitet. I det
6ppna ldget fir man utrymme att vara avslappnad och ta
risker. Men utan det stingda ldget blir det inget av idéerna
— det ér helt nodvindigt det ocksa, for att kanalisera och
fardigstélla de idéer som lekfullheten genererat.”

Strukturerad lek som metod f6r att komma fram till na-
got nytt — det dr nigot jag kommer att dterkomma till igen

och igen i den hir boken.

Men var kommer Darwin in i det hela? Innan vi kommer in
pa det vill jag gora en kort utvikning. Evolutionsteorin har
missbrukats av manga och vantolkats av fler. Redan innan
blicket i Darwins bokmanus hade torkat (nistan i alla fall)
var Herbert Spencer pa banan och introducerade social-
darwinismen — en idéstromning som 6verférde Darwins
principer till médnniskors sociala och ekonomiska férhal-
landen. Under slutet av 18o0o-talet och bérjan av 19oo-talet
anvindes evolutionsteorin bland annat for att hivda att vissa
grupper dr “naturligt” 6verldgsna andra och dirmed ratt-
tardiga ojimlikhet, kolonialism och rasism. Som forskare i
biologisk och kulturell evolution ir jag allergisk mot sidana
hir vantolkningar av evolutionsteorin. Och det finns ménga.

Niégot som dock gar att gora dr att lyfta sjilva processen ur
sitt ssmmanhang. Den evolutionira processen dr nimligen

generell (forutsatt att vissa forhéillanden dr uppfyllda, men
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mer om det senare). Det behéver inte handla om gener, orga-
nismer och ekosystem, processen ér lika tillimpbar pa idéer,
produkter och marknader. Den hir insikten har en del ar pa
nacken och har bland annat utmynnat i det forskningsfilt
dir jag dr verksam.®

Den evolutionidra processen gir alltsd att anvinda pa
ménga andra omrdden — inte minst for att strukturera upp
sin kreativitet!" Den process som lett till den remarkabla
miéngfald av livsformer som finns i allt fran svenska gammel-

skogar till de tropiska havens korallrev kan hjilpa dven dig.

Evolutionsteorin dr en av de mest vilundersokta vetenskap-
liga teorier som existerar — den har beforskats under mer dn
150 ar och byggdes under mitten av 19oo-talet ihop med ge-
netiken till en sammanhillen forstielse av hur liv utvecklas
— den moderna syntesen. Populationsgenetikern Theodosius
Dobzhansky sammanfattar evolutionsteorins centrala roll
inom biologin s hir: "Ingenting inom biologin ir begripligt
annat dn i ljuset av evolutionen.™

Evolutionsteorin bestir av tva delar — dels observationer
om vad som hint, dels kunskap om hur den evolutiondra pro-

cessen_fungerar.

1. Vad som hiint dr det man visar pa virldens natur-
historiska museer. Hir kan man se fossil fran arter
som levde for linge sedan. P4 Naturhistoriska museet i
Stockholm finns fossil, avbildningar och modeller av tva
meter linga trollslindor och tusenfotingar, gigantiska
dinosaurier och urtida minniskor som tillsammans ger

en forstielse av hur livets historia ser ut.
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2. Men det ir hur den evolutionira processen fungerar
som var Darwins stora upptickt. Man hade redan innan
Darwin upptickt att livet har en historia och béorjat
forst att det funnits arter forr i tiden som inte lingre
finns och att det finns arter i dag som inte fanns forr.
Men hur i hela friden gick den férandringsprocessen

till? Det var den frigan Darwin besvarade.

Charles Darwins banbrytande arbete om evolution och
begreppet naturligt urval formulerades f6rst i hans bok Om
arternas uppkomst frin 1859 (utkom 1871 pa svenska).” Boken
revolutionerade vér forstielse av naturen. Kdrnan i Darwins
teori dr att arter utvecklas 6ver tid genom en process han
kallade naturligt urval, dir individer med egenskaper som
ar bittre limpade f6r den milj6 de lever i 6verlever bittre dn
individer som har simre egenskaper. Dirfor kan individer
med mer anpassade egenskaper reproducera sig i hogre grad.
Pi si sitt fors dessa fordelaktiga egenskaper i hogre ut-
strickning vidare till kommande generationer, vilket gor att
populationen lingsamt forindras 6ver minga generationer.

Om arternas uppkomst slog ner som en bomb i forskarvirl-
den. Det ir en littlist bok dir dven lekmién kan f6lja med i
resonemangen och forsté styrkan i teorin. I ett slag hamnade
religionernas alla olika skapelseberittelser pa vetenskapens
sophog (de dr fortfarande vackra berittelser — men sagor,
inte vetenskap).

Darwin fick dock skriva en bok till — Ménniskans hirkomst
och kénsurvalet — publicerad 1871 (utkom 1872 pa svenska)*,
dels for att forklara hur evolutionsprocessen ser ut hos

manniskan, dels for att férklara hur egenskaper som bjirta
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targer och lainga ornament har uppstitt hos vissa djur, nir
de inte gor nagon skillnad eller till och med ér negativa f6r

overlevnaden.

Den typen av urvalsprocesser som Darwin upptickte dr som
sagt var generella, och de uppstar nir tre grundforutsitt-
ningar uppfyllts: att det existerar variation, arv och sillning.’s
Dessa forutsittningar existerar inom manga omraden, som
till exempel i konkurrensen pa den fria marknaden, inom

politiken, och inom de fria konsterna och vetenskapen.

1. Variation — Det finns en méngfald olika egenskaper,
idéer, 16sningar, uppfinningar, designer, eller liknande.
Inom den biologiska evolutionira processen kommer
jag kalla dessa for egemskaper, inom den minskliga
kreativa processen for idéer.

2. Arv — Det finns nagon slags process som sparar infor-
mationen om egenskaper och idéer. I naturen handlar
det om DNA och RNA." Fér minskliga innovationer
handlar det om sidant som talat sprék, skrift, internet,
ritningar, formler och liknande. Variationen i punkt 1
miste vara inskriven i arvet i punkt 2.

3. Sallning — Det finns nagon process som sallar bort
simre egenskaper och idéer. Detta gors utifrin tre

olika sallningskriterier:

* Det finns annat biologisk arv, men i den hir boken kommer jag for
enkelhets skull att helt fokusera pi genetiken.
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a. Funktion — vissa egenskaper och idéer fungerar
bittre 4n andra.

b. Dominans — vissa egenskaper och idéer har en
storre forméga att tvinga sig pé.

c. Attraktivitet — vissa egenskaper och idéer dr mer

tilltalande 4an andra.

Strukturen pd naturens kreativa process liknar andra me-
toder for att organisera kreativitet. Niraliggande ar till
exempel Disneymetoden som bygger pa tre tydliga roller:
drommaren, realisten och kritikern. Forst 1ater man alla idéer
floda fritt i en drommarfas, utan begrinsningar eller censur
(man skapar variation). Direfter gir man vidare till realist-
tasen, dir man analyserar hur idéerna kan genomféras rent
praktiskt (man formaliserar arvet). Slutligen kliver kritikern
in och pekar pi svagheter, risker och potentiella hinder (man
sallar).

En viktig skillnad mellan tidigare teorier om kreativa
processer och den jag ligger fram i den hir boken ér att
sallningskriterierna i det evolutiondrt inspirerade angrepps-
sattet dr vil definierade: funktion, dominans och attraktivitet.
En annan skillnad dr att den evolutionira processen ar sa
pass vetenskapligt beforskad som den dr och har gett upphov
till ytterligare insikter som det gar att dra nytta av.

I naturen dr innovation inte négot som ér forhandlingsbart.
I en stindigt foranderlig virld dr det en Gverlevnadsstrategi.
Ar det nigot som kinnetecknar livets utveckling pi jorden
sd dr det just kontinuerliga anpassningar till olika sorters

torandringar: klimatforandringar, geografiska omvandlingar,
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nya predatorer, sjukdomar och konkurrens om begrinsade
resurser. I en dynamisk milj6 ar organismers férméga att an-
passa sig och forindras helt avgérande for deras 6verlevnad.
Det ir sant vare sig det handlar om omedelbara anpassningar
hos en individ (g in om du fryser) eller evolutionira (vinter-
pals).

Evolutionen dr helt enkelt naturens innovationsmotor.
Genom naturligt urval forfinas och utvecklas hela tiden
organismers egenskaper och strategier och ger dem kon-
kurrensfordelar. Den hir processen dr inte mélinriktad,
planerad eller medveten, men den ir obeveklig — driven av
behovet att 6verleva och reproducera sig. De arter som inte
anpassas till nya foérhillanden dor ut.

De hir anpassningarna kan ta sig ritt ovintade uttryck.
Tre exempel frin naturen. I Madagaskars skogar kan man
ibland hitta en dédad primat, upphingd i fétterna. Det ar
fingerdjuret (dven kallat aye-aye, eller pi latin Daubentonia
madagascariensis), en halvapa som fallit offer f6r en forestill-
ning om att djuret bringar olycka. Sirskilt dr det fingret, som
gett djuret dess namn, som upplevs som hotfullt. Skulle det
peka pa nigon édr den personen dédsdomd.

Fingret det handlar om 4r mittenfingret — langfingret,
eller fuck off-fingret, om man sa vill. Ett langt, skelettsmalt
finger, tunt som en pinne och forsett med en kulled (som i
en minniskas axel — en led som gir att snurra). Det gor att
fingret r langt rorligare 4n véra fingrar. Djuret anvinder det
for att skaffa mat pd samma sitt som hackspettar, genom att
griva och pilla fram insekter.

Det hir fingret har evolverat eftersom det gett fingerdjuret

en 6verlevnadsfordel. Under ling tid har de individer som
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haft ett finger mer limpat for att griava fram insekter haft
overlevnadsfordelar jaimfért med dem med aningen sidmre
finger. Bittre och bittre pillfingrar har pé si sitt premierats
under manga tusentals ar. Det dr si hér vi far evolutionen
forklarad for oss i skolan — och det stimmer (bravo skolan!).

... men fingret kan forstis fylla flera funktioner. Ar 2015
upptickte forskaren Anne-Claire Fabre genom en video av
fingerdjuret att de dven anvinder fingret for att peta sig i na-
san. (Jaja, det finns forskare som fokuserar pa cancer ocksi.)
Eftersom fingret dr si lingsmalt — atta centimeter langt pé
ett djur som dr kortare dn en halvmeter — kan fingerdjuret
stoppa in det langt, langt in i ndsan. Faktiskt dnda ner i hal-
sen. Sedan slickar fingerdjuret av snoret. Néspetarbeteende
har man dven funnit hos elva andra primater som dr duktiga
med finmotoriken — inklusive ménniskor.*

Det hidr visar pi ett annat fenomen — lycklig slump.
Nispetarbeteendet existerar for att det uppstatt en mojlig-
het for det att finnas, inte for att det var den ursprungliga
funktionen fér finmotorisk kontroll av fingrarna. Vilken tur
vi har haft med evolutionen dnda.

Nigot annat man kan iaktta i naturen dr en méingfald av
vackra farger och monster. Till exempel har blissilar (iven
kallad klappmyts, eller pa latin Cystophora cristata) fatt sitt
svenska namn frin att hannarna under parningssisongen
bliser upp insidan av sina nisborrar till imponerande blod-
roda ballonger som de viftar med for att tjusa honor. Dessa
blir alldeles till sig vid dsynen av sirskilt snygga nisballonger.

Nisballongerna dr en produkt av det som kallas sexuellt
urval, att vissa egenskaper som inte ger nigon 6verlevnads-

fordel anda utvecklas och blir kvar for att de betraktas som
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vackra av det motsatta konet. Det hir dr forklaringen till
varfor hannar hos vissa faglar har sa bjirta firger, snygga
monster och intrikata parningsdanser. I blissilens fall re-
sulterade det i formagan att blisa upp insidan av sin nisa.
Litt att skratta 4t — men lat den man som aldrig satt pa sig
en slips kasta forsta stenen.

En annan aspekt av det sexuella urvalet handlar om be-
vipning, en produkt av att hannar sliss med varandra (det
ar ndstan alltid hannar som sliss, dven bland andra djur 4n
minniskor). De sldss om honor som antingen véljer att para
sig med vinnaren eller blir tvingade till det. Som exempel pa
detta ska ni fa veta en yrkeshemlighet bland biologer: det ir
troligen sexuellt urval som ér forklaringen till girafters langa
halsar, inte naturligt urval utifran 6verlevnad.

I skolbécker brukar processen beskrivas som att giraffer
behévde ni allt hogre upp for att komma ét sin mat. Men
det krivs inte jitteling kontemplation for att se hilen i det
resonemanget. Det finns gott om mat dven pa ligre hojd.
Andra djur dter dir och klarar sig finfint — déir finns mat sa
det ricker.

Studerar man giraffer nirmare visar det sig att de anvin-
der sina huvuden som klubbor i konflikter hannar emellan.
De har forhirdnade skallar och kan fa till forbluffande kraft i
sina schvungar. Och ju lingre hals, desto bittre schvung. Det
ar inte for forsvar mot rovdjur som egenskapen uppkommit
— till det anvinder giraffer sina hovar. Det handlar i stillet
just om konflikter (den sa kallade necks for sex-hypotesen).
Att honorna dven de har linga halsar forklaras av att hannar
och honor delar gener.

Genom den hir typen av observationer, studier och
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resonemang kan man komma fram till generella kunskaper
om hur den evolutionira kreativa processen fungerar. Den
kunskapen gir att anvinda dven for att forstd méinskliga

kreativa processer.

Vi anvinder oss av evolutionira principer hela tiden i var
vardag. Ta till exempel matlagning. Hir kommer inspira-
tionen frin méinga hill: kokbocker, sparade familjerecept,
matlagningsprogram, vinners tips och sa vidare. Kanske
rikade du anvinda fel krydda en ging och upptickte ett
nytt sitt att smaksdtta maten? Den hir inspirationen méste
vi pa négot sitt spara, i ett avskrivet recept, i en nyinkopt
kokbok, i en link till en hemsida pé nitet — eller om du ar
lyckligt lottad pa den fronten: i minnet.

Sedan vidtar en sallningsprocess. Smakade det bra? Har
du inte andra ritter som dr battre? Var det latt att laga? Var
det en vacker matritt? Eller var det det enda du hade rad
med eller det enda du hade i skafferiet? Alla dessa dr urvals-
kriterier for vilka recept du vill spara och bygga vidare pa.
Olika urvalskriterier dr relevanta vid olika tillfdllen. Priset
kanske inte dr lika viktigt om du ska bjuda pd nyarsmiddag.
Och utseendet kanske inte dr lika prioriterat en regnig och
stressig tisdag i november. Evolutionsprocessen fungerar
precis likadant — egenskaper sallas utifrin manga kriterier.

Jag kommer att ga igenom séllningskriterier i kapitel 4
om kreativ forstorelse. Det édr hir det evolutionira perspek-
tivet for att strukturera kreativa processer verkligen visar
sin styrka. Men det finns fler lirdomar att himta fran evo-

lutionsbiologin som sammanfattas i pafoljande kapitel.

22



* Gradvisa forindringar — alla idéer bygger pa tidigare
idéer.

+ Aterkoppling — det ir helt centralt att testa sina idéer
mot verkligheten.

* Mimetism — om att lata sig inspireras och kopiera.

* Nischutnyttjande — det finns férdelar med att vara
specialiserad eller den enda inom sitt filt.

* Samutveckling — vissa idéer dr starkt beroende av var-
andra.

* Samarbete — innovationsprocesser gar att dela pa och
utfora tillsammans med andra.

* Anpassning eller dod — urvalsprocessens slutresultat.

En liten varning bara. Att insistera for hirt pd struktur kan
vildigt effektivt doda verkligt inspirerade 6gonblick. Tva
exempel fran musikvirlden, en kreativ virld som verkligen
fascinerar mig. Ett tillfille finns fingat i filmserien Ger Back
av Peter Jackson. Filmmaterialet dr ursprungligen fran 1969
och skildrar processen nir Beatles spelar in det som skulle
komma att bli plattan Lez I# Be.

I filmserien finns en sekvens nir Paul McCartney kom-
mer in i studion, plockar upp sin bas och boérjar leka med
en basrytm och nigra melodislingor som han hummar och
sjunger om vartannat. P4 nagra minuter kan man se och
hora hur grundstrukturen till liten "Get Back” tar form.
Texten dr inkomplett, musiken inte firdigorkestrerad, men
grundidén sitter.” De andra bandmedlemmarna plockar upp
sina instrument och bérjar prova egna inslag. Till slut kom-
mer ocksa John Lennon in i rummet, plockar upp sin gitarr

och tar del i skapandet. Néigot han inse gor i det 6gonblicket

23



ar att stoppa upp ovriga for att strukturera skapandeproces-
sen. Det hade dodat det kreativa 6gonblicket fullstindigt.
Dir och di ir inte ritt tillfille att introducera struktur.

Ett liknande 6gonblick finns forevigat i ett filmklipp dar
Taylor Swift arbetar pa liten "Getaway Car” tillsammans
med Jack Antonoff, hennes producent och medkompositor.
Hon forsoker sitta textens rytmik medan han arbetar med
latstruktur och ljudbild. Mot slutet introducerar han den
musikaliska ingdngen till latens brygga. Swift skriker till
i fortjusning, de liter musiken tillfilligt tystna och bérjar
exalterat prata i munnen pd varandra om vad exakt de vill
siga. Ndr Swift kommer pa den perfekta textraden skriker
hon ut den — ett 6gonblick av skapandets glidje fingat i
stunden.”®

De hir filmsnuttarna har fingat vad Taylor Swift kallar
tor "kreativa blixtnedslag”. Den som varit med om ett sadant
6gonblick glommer det aldrig — den fantastiska kinslan nir
allt faller pa plats, nir allt bara sitter. Sddana stunder ska
man aldrig avbryta for att borja prata struktur. Men hur
underbara de dn dr si gir sidana tillfillen inte att rikna
med — de dyker inte upp pa bestillning nir man behover
dem, de flesta kreativa processer ser 6verhuvudtaget inte ut
pa det sittet.

Nagot de hir filmerna ocksa skildrar dr det oerhérda slit
som kreativt arbete innebir. Peter Jacksons filmserie om
Beatles dr nistan atta timmar lang; Taylor Swift har slippt
miénga timmar av videor. Aven Billie Eilish har dokumente-
rat langa sekvenser av sitt skapande tillsammans med sin bror
Finneas som ér vil virda att titta pa. Gillar man musikalisk

kreativitet dr internet en guldgruva.
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Nistan all tid pa filmerna utgdrs av nétande varvat med
lek, hirt arbete varvat med experiment, entusiasm varvat
med trotthet, och omtag efter omtag. For att fa till en hit-
1at krivs inte bara att man hemsoks av kreativitetens ande,
far ett besok av musikens musa eller har rakat fédas med
tillricklig talang. Det krivs ocksé ett enormt matt envishet
och hart arbete. Forbluffande mycket av det man kan hora
pa de hir inspelningarna later inget vidare. Slutresultaten
ilskas av miljoner.

Som Jan Guillou har formulerat det: "Inspiration ir for
amatorer.” Visst, inspiration och kreativa blixtnedslag £6-
rekommer. Men det filmerna av McCartneys, Swifts och
Eilishs skaparprocesser framfor allt visar dr allt jobb som
fordras. Att vara kreativ kriver hart arbete och envishet —
dven for de allra bista. Eller rittare sagt: hart arbete och
envishet dr det som har gjort dem till de allra bista.

Att komma pa idéer dr den allra, allra enklaste delen av
den kreativa processen. Vill man verkligen skapa nigot nytt
handlar det om att 7z vara pd dem. De flesta bra idéer for-
svinner for att deras upphovspersoner inte formir att ta dem
vidare. Kreativitet utan uppféljning dr méhinda underhal-
lande f6r upphovspersonen, men inte mer dn si — de ér pérlor
man inte ens kastar f6r svinen utan tappar pd marken. Det
vi ska se nirmare pa i den hir boken handlar om alla delar i
den kreativa processen. Men det personliga drivet att sedan

gora nagot av slutresultatet, det maste du sti for sjilv.
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Nyckelinsikter

* Evolution genom naturligt urval ir en generell

kreativ process

Darwin upptickte hur naturen stindigt producerar
nya egenskaper via naturligt urval. Detta dr inte
bara en biologisk process, utan en allmin modell
tor hur kreativitet fungerar.

De tre grundforutsittningarna f6r naturligt urval
dr variation, arv och sillning

Variation innebir att ménga olika forslag eller 16s-
ningar uppstar, arv att de ar skarpt formulerade och
kan bevaras och vidarebefordras, och séllning att
bara de mest funktionella, dominerande eller till-
talande fortsitter att utvecklas och férmeras. Finns
dessa tre grundforutsittningar pa plats sa kommer
en evolutionir process att dga rum.

En del egenskaper forklaras bist av attraktions-
kraft eller dominans

Till exempel linga halsar hos giraffer eller bjirta
fjaderdrikter hos faglar forklaras bittre av sexuellt
urval dn av ren 6verlevnadsmissig fordel. Detta vi-
sar hur evolutionen ocksa drivs av attraktions- och
konkurrensaspekter — sociala aspekter — inte bara av
att 6verleva naturens utmaningar.

Det finns tydliga paralleller mellan natur, affirs-
ekosystem och vardagsliv

Precis som att arter maste anpassa sig i naturen,
maste produkter och idéer utvecklas och 6verleva i

en férinderlig omgivning.
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* Innovation ir mer dn bara bra idéer
Idéer ar den allra enklaste delen av att vara kreativ;
det dr ocksd avgorande hur idéerna forverkligas
och vidareutvecklas. Mellan en bra idé och ett
framgingsrikt projekt finns mingder av beslut,
anpassningar och samarbete som kriver en hel del
arbete. Evolutionsteorin kan fungera som en guide
t6r hur du kan systematisera dina kreativa processer
— men drivkraften att ga fran idé till faktiskt resultat

miste komma frin dig sjilv.
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